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Fundamentos:
(Fonte: Pagina da Rits — OrganizacGes em rede — Fundamentos).

Uma rede é um sistema de nés e elos capazes de organizar pessoas e instituicdes, de
forma igualitaria e democratica, em torno de um objetivo comum. Eis os principais fundamentos
de umarede:

e Autonomia: Cada integrante mantém sua independéncia em relacdo a rede e aos demais
integrantes. Numa rede ndo h& subordinacéo.

e Valores e objetivos compartilhados: O que une os diferentes membros de uma rede é o
conjunto de valores e objetivos que eles estabelecem como comuns.

e Vontade: Ninguém é obrigado a entrar ou permanecer numa rede. O alicerce darede € a
vontade.

e Conectividade: Uma rede € uma costura dindmica de muitos pontos. SO quando estéo
ligados uns aos outros € que individuos e organizagdes mantém uma rede.

e Participacdo: A cooperacdo entre os integrantes de uma rede € o que a faz funcionar.
Uma rede s6 existe qguando em movimento. Sem participagdo, deixa de existir.

e Multilideranca: Uma rede ndo possui hierarquia nem chefe. A lideranca provém de
muitas fontes. As decisdes também sdo compartilhadas.

e Informacdo: Numa rede, a informagdo circula livremente, emitida de pontos diversos e
encaminhada de maneira ndo linear a uma infinidade de outros pontos, que também sao
emissores de informagao.

e Descentralizagdo: Uma rede ndo tem centro. Ou melhor, cada ponto da rede € um centro
em potencial.

e Multiplos niveis: Uma rede pode se desdobrar em multiplos niveis ou segmentos
autbnomos, capazes de operar independentemente do restante da rede, de forma
temporéria ou permanente, conforme a demanda ou a circunsténcia. Sub-redes tém o
mesmo “valor de rede” que a estrutura maior aqual se vinculam.

e Dinamismo: Uma rede é uma estrutura plastica, dindmica e em movimento, que
ultrapassa fronteiras fisicas ou geogréficas. Uma rede € multifacetada. Cada retrato da
rede, tirado em momentos diferentes, revelara umaface nova.



GraturcKk

consultoria, pericia social e cursos

ARTICULACAO DE RECURSOS E FORMACAO DE
REDES INTERNAS E SOCIAIS

Maria da Graca Maurer Gomes Tiirck*

A articulacdo de Recursos Sociais com 0 objetivo de construcdo de Redes Sociais de
Apoio necessita que se objetive primeiramente, uma articulacdo de pessoas/profissionais,
representantes desses Recursos. Essa articulagdo entre essas pessoas/profissionais € 0 eixo
gerador de todo o processo e a esséncia fundamental para a construcéo da Rede Social. Portanto,
quando se fala em articulagéo de Recursos inicia-se a pensar sobre a unido desses para atingir um
objetivo. JA se parte do pressuposto que um Recurso isolado somente consegue atingir uma
pequena demanda. Seu gasto financeiro € maior e cumpre em parte sua funcéo social. Buscar a
articulacéo é praticamente unir esforcos, para se atingir um espaco social maior, e disponibilizar
a outros segmentos sociais 0s seus beneficios em umatroca solidéria e participativa. Sabe-se que
0s Recursos devem ser articulados junto com a comunidade. E essa articulagcdo implica na
formacdo de Redes que assumem uma qualificagdo especifica na articulagdo desses Recursos. A
Rede, por outro lado, implica em outro nivel de trabalho social. Seu entendimento passa pelo
significado semantico da palavra rede, que fornece a nogéo de fios, cordas, entrelacados, fixados
em malhas que formam como que um tecido. (Aurélio, 1977:406) Entéo, ela surge da
interligacdo entre os fios que a compdem. Necessita passar por um trabalho profissional
qualificado para ser elaborada, isso pressupde um objetivo comum para tecé-la. Portanto, a
confeccdo de uma rede de pesca, por exemplo, necessita de pessoas qualificadas, com um
objetivo comum e atencdo constante na execucdo da tarefa. Esse grupo deve estar aberto a novas
aprendizagens na forma de tecer os fios e principalmente estar disponivel ao outro com quem
dividira a tarefa. Portanto, o significado semantico da palavra Rede, remete para 0 espaco social
onde ela se constituira e aguns elementos sdo fundamentais para a articulagdo de Recursos a
partir da formacdo de Redes: flexibilidade para aprender; disponibilidade para compartilhar e
qualificagdo para executar.

Como a Rede se constitui em um espago social, se estrutura entdo, a partir de uma
organizacdo de didlogos, ela acontece em um espaco relacional, onde existem lagos?, mas n&o
relacionamentos®. E esta se d4 em dois niveis: as Internas e Sociais.

A estruturacdo da Rede Social € precedida pela Rede Interna que se estrutura a partir da
sintese da experiéncia e conhecimento profissional dos atores sociais em uma ac¢do conjunta e
participativa. Enfim, € na Rede Interna que se recupera a experiéncia individual através do
didlogo, na significagcdo do outro, surgindo entdo, a solidariedade coletiva. Seu objetivo é a
construcdo de uma praxis interdisciplinar no atendimento a situacGes individuais e/ou coletivas
que emergem em um determinado contexto social. (TURCK, 1999:3).

E na Rede Interna que o espaco individual do sujeito se transforma em um espago de
grupo e na possibilidade da construcéo de uma praxis interdisciplinar, na organizacdo da Rede
Social. Para estruturdla, o profissional organizador, participante ativo da Rede, necessita
conquistar a comunidade, conhecendo a historia do lugar, seu espaco geografico e a sua
colonizagdo. Porque € nesse contexto social que a Rede Interna passa a se organizar. O
participante ativo da Rede deve ter a compreensdo que 0 sujeito se processa no relacional, deve
ser flexivel e ser o ‘fiador’ da garantia do espacgo individual, em um contexto de grupo. A Rede

! Assistente Social, prof2. do Curso de Servico Social da ULBRA, Canoas/Rs, Terapeuta de Familia e Mediadoraem
Conflitos Familiares.

2 N6 que se desata sem esforco; alianca; vinculo. (AURELIO, 1977:284)

% Convivénciaentre pessoas. (AURELI0O, 1977:410)
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Interna como nucleo estavel da Rede de Plangamento, deve ser formado a partir das
primeiras/pessoas/profissionais que chegam para participar, no entanto, deve-se ter o cuidado de
ndo institucionalizar a lideranca, se isto acontecer, a Rede acaba. Ela usa entéo, os espacos
institucionais para se constituir, mas ndo se institucionaliza.

O nucleo estavel, como Rede Interna, deve ter como objetivo acompanhar mais
firmemente a organizacdo da Rede Social. Deve registrar todo o seu trabalho de estruturacéo e
desenvolvimento, gerando processos reflexivos e novos conhecimentos para qualifica-la. Nao
pode perder de vista que a Rede € um processo que gera, ndo fecha, portanto € uma extensao que
trabalha em vé&rios momentos, organizando-se no social que € congtituido por significados
individuais, onde a emocionalidade sempre estara presente.

A Rede Social busca niveis de integracdo para recuperar 0 sistema de integracdo social,
que se constitui em sua ideologia, com o objetivo de estabelecer o relacionamento entre eles. E
fundamental trazer para o contexto de organizacdo da Rede Social, cuja demanda esta
relacionada com a crianca e 0 adolescente, conhecimentos relativos a Lei 8069/90, ECA e a L e
Orgénica de Assisténcia na garantia do que esta previsto no seu Art. 1°- a assisténcia social,
direito do cidaddo e dever do Estado é Politica de Seguridade Social ndo contributiva, que
prové os minimos sociais realizadas através de um conjunto integrado de acGes de iniciativa
publica e da sociedade para garantir o atendimento as necessidades basicas. (Lei n® 8742,
1993) Essas leis dardo sustentagdo juridica ao que se propde uma Rede Socia de Atencdo a
crianca e ao adol escente.

A formagdo da Rede Interna estabelece as bases necessérias para se propor um trabalho
coletivo e solidario com as liderancas comunitarias oficiais e as institucionais na organizacéo da
Rede Social, como: padres, pastor evangélico, juiz, promotor, diretor do Forum, Conselhos
Tutelares, delegacias, partidos politicos, universidades, prefeito, ‘12 dama, Lions, Rotary,
meédicos e liderancas da Associacdo Comercial. Também com a ‘ categoria intermediéria’, como
grupos voluntérios, comunidades eclesiais de base, assistentes sociais da prefeitura, da escola,
professores, diretores das escolas, SOE, APAE, SESI. SENAI, movimentos das bandeirantes e
escoteiros, dentre outros.

O processo de sensibilizag@o e co-responsabilidade socia construido a partir da Rede
Interna, propicia o clima solidario necessario para a construcdo de projetos na &rea dainfanciae
adolescéncia sob a 6ticada ‘ Doutrina de Protecéo Integral’.

Além do conhecimento do espaco fisico e cultural, o ‘grupo embrionario’ da Rede Interna
deve, em uma acdo conjunta imediata, conhecer todos os trabal hos desenvol vidos na comunidade
nessa area. O conhecimento desses recursos possibilita a formagdo de Redes Sociais, vista como
0 entrelacamento de recursos sociais em uma acdo conjunta e solidéria, de forma co-
participativa, com o objetivo de gerar a solugdo de problemas que emergem em uma determinada
comunidade. (TURCK et a., 1997).

Portanto a Rede Socia se forma a partir de programas especificos elaborados com os
Recursos Sociais disponiveis para atender uma populagdo especifica, no caso criangas e
adolescentes em risco social, e adolescentes em conflito com a lei. Os Recursos passam entdo, a
incorporar-se a Rede Social, criando um sistema integrado, a partir do fortalecimento do
relacionamento entre eles. Passam entdo, a trabalhar dialogando. Portanto a Rede Social € o
sujeito singular que a integra envolvido em uma relacéio de didlogos. E uma realidade que esta
em movimento permanente, gerando processos de conhecimento e de intervencdo. E uma
metodol ogia em desenvolvimento para gerar o trabalho social.

Na estruturacdo de Redes Interna e Sociais, existem trés elementos que podem
inviabiliza-las. A Rede ndo pode ter uma estrutura piramidal, tem que proporcionar a ruptura
dessa estrutura, para dar espago ao sujeito singular e conseqiientemente, recuperar o contato com
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os outros. Nao pode ter elementos normativos rigidos porque impossibilita a sua capacidade
geradora. N&o pode ter poder, porque este destréi a criatividade e a capacidade de recuperacéo
do tecido social. Enfim, o maior desafio na organizac@o de Redes Interna e Sociais, € manté-las
viva.
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